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“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA
MEXICANA”

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién en Materia de Disefio del Programa 137.
Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 08/07/2024

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/10/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de la
Instancia Técnica de Evaluacion de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca

Nombre: Mtro. Gonzalo Lapuente Sastre

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio de los programas incluidos en el
Programa Anual de Evaluacion 2024 (PAE 2024), con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y estatal.

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos.
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas y;

Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros programas estales y
federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Bitacora de Recopilacion de Informacion en formato
digital, estructurada en una matriz integrada por el ID del documento, nombre del documento
solicitado, definicion del documento solicitado, nombre del documento entregado por la Unidad
Responsable y un campo libre de formato para la especificacion de comentarios por cada
registro.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se compone de seis apartados y 30 preguntas, las cuales se describen a
continuacion:
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APARTADO PREGUNTA TOTAL
S

1. Justificacién de la creacién y del disefio del las3 3
programa.
2. Contribucién a las metas y objetivos 4a6 3
estatales.
3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos 7al2 6
de elegibilidad.
4. Padrén de beneficiarios y mecanismos de 13a15 3
atencion.
5. Matriz de Indicadores para Resultados 16 a 26 11
(MIR).
6. Presupuesto y rendicién de cuentas. 27 a 29 3
7. Complementariedades y coincidencias con 30 1
otros programas estatales, federales y/ o
acciones de desarrollo social

TOTAL 30

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa "Infraestructura Vial en el estado de Oaxaca" ha identificado de manera
clara la problematica central que busca resolver, lo cual permite dirigir de forma eficiente
los esfuerzos hacia las comunidades con mayores necesidades.

La intervencién se enfoca en la pavimentacion de caminos con concreto hidraulico,
beneficiando a poblaciones en situacién de rezago social, lo que permite un acceso
mejorado a servicios basicos y oportunidades de desarrollo econémico y social.

La eleccion de pavimentar con concreto hidraulico esta sustentada en estudios tedéricos
y evidencia empirica que justifican ladurabilidad y los beneficios de esta tecnologia.
Aunque el programa establece plazos anuales para la revision de sus avances y la
actualizacion de sus objetivos, se observa la necesidad de una estrategia mas integral
de actualizacién. Esto permitiria que el programa se mantenga alineado con las
cambiantes necesidades y realidades de las comunidades beneficiadas, adaptandose
de manera mas agil a condiciones emergentes y maximizando su impacto en la
poblacién objetivo.
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e El Programa "Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca" se encuentra alineado tanto
con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS); esto segura que el programa no solo contribuya al desarrollo regional
al mejorar la conectividad en zonas marginadas, sino que también respalde objetivos
globales de erradicacion de la pobreza y fortalecimiento de infraestructura, maximizando
asi su relevancia y alcance.

e La definicion de lineas de accion claras para la construccion, rehabilitacién, vy
conservacion de caminos rurales y puentes vehiculares proporciona una base sélida
para la operacién del programa.

e Aunque el programa se vincula indirectamente con los ODS relacionados con la pobreza
y la infraestructura, los objetivos no abordan de manera especifica la infraestructura vial
en areas de alta marginacion.

e La estrategia del programa para la conservacion y rehabilitacion continua de la
infraestructura vial asegura que las mejoras se mantengan y contribuyan a la resiliencia
de las comunidades beneficiadas frente a condiciones climaticas adversas y otros
desafios. Esta planificacion garantiza que los beneficios de las intervenciones se
extiendan en el tiempo, apoyando el desarrollo social y econdmico en Oaxaca de
manera duradera.

e El Programa "Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca" define de manera precisa a
su poblacién potencial y objetivo en sus documentos oficiales, utilizando una
metodologia clara para la cuantificacién de esta poblacién y un sistema de actualizacion
regular. Este enfoque garantiza que los beneficiarios del programa sean agencias
municipales en condiciones de alto y muy alto rezago social, lo cual permite focalizar las
intervenciones en quienes mas lo necesitan.

e Los procedimientos para la recepcion, registro y seleccion de beneficiarios estan
claramente establecidos en las Reglas de Operacion del programa, asegurando
transparencia y consistencia en el proceso. Los criterios de elegibilidad son especificos
y estan sistematizados, ademas de ser difundidos publicamente, lo cual fortalece la
confiabilidad del programa y facilita un proceso accesible para los solicitantes.

e El programa cuenta con un sistema para registrar y analizar la demanda total de apoyos,
permitiendo conocer de manera detallada las caracteristicas socioeconémicas de los
solicitantes.

e Aunque el programa tiene procedimientos definidos para cada ejercicio fiscal, carece de
una estrategia documentada de cobertura a mediano y largo plazo.

e Eldisefio del programa abarca todas las regiones del estado de Oaxaca, con un enfoque
especifico en las agencias municipales con caminos en mal estado o de terraceria. Esto
asegura que las intervenciones se dirijan a las areas mas vulnerables, mejorando la
accesibilidad y conectividad de estas comunidades con el resto del Estado.

e A pesar de contar con un padron de beneficiarios, el programa carece de una clave
Unica de identificacion por agencia municipal que permanezca constante en el tiempo.
Esta falta de seguimiento a largo plazo limita la capacidad para evaluar la evolucion de
las areas atendidas y dificulta la continuidad en la planificacion y control de los
beneficiarios.
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e Existe la oportunidad de mejorar los procesos del programa mediante la incorporacion
de tecnologias avanzadas para la recoleccion de datos, seguimiento de proyectos V.
optimizacion del padrén de beneficiarios. Esta modernizacion permitiria un control mas
preciso y una actualizacion continua de la informacién, optimizando la eficiencia del
programa y mejorando su capacidad de respuesta.

e Los criterios de elegibilidad y seleccion de beneficiarios estan claramente especificados
y alineados con los objetivos del programa, lo cual asegura que los recursos se dirijan
a las areas de mayor necesidad.

e El programa fomenta la participacion de las agencias municipales en la supervision de
los proyectos mediante la creacion de comités de obra. Este enfoque fortalece el sentido
de responsabilidad comunitaria y asegura que los proyectos se ejecuten conforme a las
metas establecidas, lo cual contribuye a una gestion mas transparente y a un mayor
compromiso por parte de las comunidades beneficiadas.

e EI propésito del programa esta claramente redactado y orientado a lograr una
infraestructura vial en buenas condiciones para los municipios de Oaxaca. Los
componentes estan disefiados para contribuir a este objetivo, lo que asegura que las
intervenciones del programa estén enfocadas en generar un impacto tangible en la
conectividad y accesibilidad de las comunidades beneficiadas.

e Los medios de verificacion del programa son oficiales y accesibles, lo que garantiza la
transparencia en la medicion de los indicadores de desempefio. Esta accesibilidad
facilita la rendicién de cuentas y permite la validacién de los logros reportados en el
programa.

e Una parte importante de los indicadores carece de metas y unidades de medida
claramente definidas, lo que dificulta el seguimiento adecuado del desempefio del
programa. Este aspecto limita la capacidad de evaluar el impacto real de las
intervenciones y representa un area de mejora clave para fortalecer la efectividad del
programa.

e Los supuestos en la MIR no estan completamente alineados con la Metodologia del
Marco Ldégico, lo cual puede afectar la planificacion y ejecucién efectiva del programa.

e Las actividades relacionadas con la ejecucion del programa no estan ordenadas
cronolégicamente, lo que puede afectar la eficiencia en la implementacién y el monitoreo
de los proyectos. Ordenar las actividades de forma cronoldgica permitiria un flujo de
trabajo mas estructurado y un mejor seguimiento de los avances.

e El Programa "Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca" cuenta con mecanismos
sélidos de transparencia y rendicién de cuentas, incluyendo la publicacion de resultados,
monitoreo del desempefio y recepcién de solicitudes de acceso a la informacion.

e Los procedimientos para la ejecucion de las obras estan claramente especificados y
estandarizados en las Reglas de Operacion (ROP) del programa. Esta estandarizacion
asegura consistencia y control en la ejecucion de los proyectos, ademas de cumplir con
la normativa aplicable y garantizar la correcta aplicacion de los recursos.

e El programa no identifica ni cuantifica los gastos de operacién, mantenimiento y capital
necesarios para generar los bienes y servicios que ofrece.
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e La informacion sobre el programa, sus resultados y sus procesos esta disponible en
plataformas publicas y sitios web institucionales, facilitando el acceso para cualquier
persona interesada. Este enfoque refuerza el compromiso con la transparencia y la
rendicion de cuentas, permitiendo que la sociedad se mantenga informada sobre el
desempefio del programa.

e EI Programa evaluado presenta complementariedad tanto con el Programa de
Pavimentacién de Caminos a Cabeceras Municipales y con el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE).

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La focalizacion del Programa es correcta, dado que esta claramente dirigido a las
agencias municipales con mayores grados de rezago social y marginacién, beneficiando
a aquellas comunidades con mayores necesidades.

e EIl programa cuenta con un sistema bien estructurado para recibir, registrar y procesar
las solicitudes de apoyo, permitiendo un seguimiento eficaz de los proyectos aprobados.

e Los criterios de elegibilidad y seleccion de beneficiarios estan claramente definidos y
alineados con los objetivos del programa, lo que asegura que los recursos se destinen
a las areas con mayor necesidad.

e EIl propoésito del programa, que es proporcionar una infraestructura vial en buenas
condiciones, esta claramente redactado, y los componentes estan disefiados para
alcanzar este objetivo.

e Los medios de verificacion son oficiales y accesibles, lo que facilita la validacion de los
indicadores de desempefio del programa y garantiza transparencia.

2.2.2 Oportunidades:

e Enlas ROP del Programa se vinculan los Componentes, el Propdésito y el Fin, por lo que
estan alineados con el documento normativo.

e Los municipios estan interesados en beneficiarse con los proyectos financiados, lo que
facilita el control a nivel interno de CABIEN.

e El programa tiene la posibilidad de mejorar sus procesos mediante la implementacion
de tecnologias para optimizar la recoleccidon de datos, el seguimiento de proyectos y la
depuracion del padrén de beneficiarios.

e La colaboracién con organismos como CONAPO, CONEVAL, e INEGI proporciona
datos importantes que pueden ser utilizados para priorizar las intervenciones del
programa.

e La mejora en la conectividad vial puede potenciar el desarrollo econémico local,
facilitando el acceso a mercados y servicios basicos, lo que puede generar un circulo
virtuoso de desarrollo.
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2.2.3 Debilidades:

e Se carece de una estrategia de cobertura a mediano y largo plazo, lo que limita la
planificacion de sus metas de expansién anual y dificulta asegurar la continuidad de los
proyectos en el futuro.

e EIl programa no contempla la recoleccion de informacion socioeconémica de las areas
beneficiadas, lo que limita la capacidad de medir el impacto social de los proyectos.

e Una parte significativa de los indicadores no cuenta con metas ni unidades de medida
claramente definidas, lo que dificulta el seguimiento adecuado del desempefio del
programa

e Existe informacion inconsistente entre las distintas versiones de la MIR (inicial y de
seguimiento), lo que genera dificultades para evaluar el desempefio del programa de
manera coherente y completa.

e Las fichas técnicas de los indicadores cuentan con el 44.55% de los criterios
establecidos por el CONAC.

2.2.4 Amenazas:

e Aunque los mecanismos de transparencia estan establecidos, la gestion de un gran
volumen de informacion y solicitudes de acceso a la informacién podria volverse un
desafio, afectando la eficiencia del programa.

e Dado que los beneficiarios se definen en areas de enfoque, contar con un padrén de
beneficiarios debe de precisar de manera oportuna a las regiones, las AGEB’s los
municipios a los cuales atiende afio con afio para un control oportuno.

e La actualizacion de la poblacién beneficiaria depende de fuentes externas como
CONAPO y CONEVAL, lo que puede retrasar la toma de decisiones internas del
programa.

e La dispersion de las comunidades y la compleja orografia de Oaxaca incrementan
significativamente los costos de transporte y ejecucion de proyectos, lo que puede limitar
la extensién y el impacto del programa.

e Las comunidades mas marginadas, que son el objetivo del programa, presentan
barreras adicionales para la implementacion, como la falta de recursos locales y una
mayor vulnerabilidad a fenébmenos externos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

El Programa de Infraestructura Vial tiene una justificacién sélida, con un diagnéstico preciso del
problema que intenta resolver: la falta de conectividad vial y la infraestructura deteriorada en
diversas comunidades rurales del estado de Oaxaca; este problema afecta a las agencias
municipales, especialmente aquellas con alto grado de marginacion y rezago social, el andlisis
presenta un enfoque basado en un arbol de problemas, donde se identifican las causas directas
e indirectas de la deficiente infraestructura vial, como la escasa adquisicion de maquinaria y
equipo, el alto costo de transporte de materiales, y la falta de mantenimiento preventivo.

El diagnéstico también detalla los efectos sociales y econémicos de esta problematica, como la
desconexion de las comunidades rurales, el aumento en costos logisticos y la dificultad de
acceso a servicios esenciales como salud y educacion, lo que incrementa las desigualdades en
la region; la identificacion de la poblacion objetivo, compuesta principalmente por habitantes de
agencias municipales con altos indices de marginacion, esta claramente definida y alineada con
las metas del programa.

El disefio del programa esta bien estructurado y se vincula de manera explicita con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028; el objetivo general del programa, que es mejorar la
infraestructura vial en condiciones adecuadas en los municipios de Oaxaca, contribuye de
manera directa a los objetivos del eje de infraestructura y servicios publicos del Plan Estatal,
gue busca fortalecer la conectividad de los caminos rurales, carreteras alimentadoras y puentes
vehiculares, este enfoque responde a las necesidades especificas de las zonas rurales, donde
la infraestructura vial deficiente limita las oportunidades econdémicas y sociales de las
comunidades.

A nivel operativo, el programa contempla la construccion, rehabilitacion, conservacion y mejora
de caminos rurales y puentes vehiculares, lo que facilita el transporte de personas y mercancias,
promoviendo asi la actividad econdmica y el acceso a servicios basicos; esta intervencion se
basa en un marco teérico y empirico bien documentado, respaldado por estudios previos que
evidencian los efectos positivos de mejorar la infraestructura vial en contextos rurales de alta
marginacion.

El analisis de la MIR revela que el programa cuenta con un disefio estructurado para el
seguimiento y evaluacién de sus actividades y componentes; sin embargo, se identifican ciertas
areas de oportunidad en la formulacién de actividades y supuestos. Aunque los componentes
estan claramente definidos y alineados con el proposito general del Programa, algunas
actividades carecen de orden cronoldgico adecuado, y su redaccion no siempre es consistente
con los principios de la Metodologia del Marco Logico (MML); esto puede generar desafios en
su implementacion.

Los indicadores de la MIR son adecuados para medir el desempefio del programa a nivel de
componentes, pero algunos de ellos carecen de metas claras y ajustadas a la realidad operativa,
lo que dificulta una evaluacion precisa del impacto; por ejemplo, los indicadores relacionados
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

con la ejecucion de estudios y proyectos son sélidos, pero algunos indicadores sobre la
construccion y rehabilitacion de caminos no siempre son lo suficientemente detallados para
medir el progreso de manera efectiva; por lo tanto, se recomienda ajustar los supuestos en la
MIR para que reflejen de manera mas realista los riesgos externos que pueden afectar el logro
de los objetivos del programa.

La identificacion de la poblacion potencial y objetivo del programa esta bien documentada y se
basa en datos sociodemogréaficos precisos proporcionados por fuentes oficiales como el
CONEVAL y el INEGI. El programa esta dirigido a agencias municipales con caminos en mal
estado, priorizando aquellas con mayor rezago social y econémico; sin embargo, se observa
gue el programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada a mediano y largo
plazo, lo que limita su capacidad para planificar intervenciones a futuro y establecer metas
anuales de cobertura.

A pesar de estas limitaciones, los criterios de elegibilidad para seleccionar a las agencias
beneficiarias son claros y estan estandarizados. Ademas, el programa cuenta con mecanismos
de recoleccion de informacion sobre la demanda de proyectos, lo que permite ajustar la
planificacidn de intervenciones segun las necesidades detectadas.

Los procedimientos para la recepcion, evaluacion y seleccién de proyectos estan bien definidos
y son transparentes, el programa utiliza mecanismos claros para recibir, registrar y tramitar las
solicitudes de apoyo, adaptando los formatos y procedimientos a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, ademas, los procedimientos estan publicamente disponibles, lo que refuerza
la transparencia y accesibilidad del programa para las comunidades.

En cuanto a la entrega de bienes y servicios, los procedimientos estan estandarizados y
sistematizados, lo que permite un seguimiento adecuado desde la solicitud hasta la ejecucién
de los proyectos; sin embargo, se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de los proyectos aprobados para garantizar que los apoyos se entreguen de manera
eficiente y oportuna.

En resumen, el Programa de Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca presenta un disefio
robusto y bien fundamentado, alineado con los objetivos estratégicos de desarrollo del estado.

A través de la mejora de caminos rurales y puentes vehiculares, el Programa busca abordar
problemas histéricos de marginacion y exclusion en comunidades rurales; si bien el programa
ha demostrado un alto nivel de alineacion con los objetivos estatales y ha avanzado en la mejora
de la infraestructura, alin existen areas de mejora en cuanto a la redaccion de actividades, la
definicion de metas claras y ajustadas a los indicadores, y la documentacion de estrategias de
cobertura a largo plazo.

Recomendaciones clave incluyen ajustar los supuestos y actividades en la MIR, fortalecer los
mecanismos de evaluacion y seguimiento, y documentar una estrategia de cobertura a mediano
y largo plazo para asegurar la sostenibilidad y el éxito continuo del Programa, con estos ajustes,
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

el Programa de Infraestructura Vial tiene el potencial de transformar significativamente la calidad
de vida de las comunidades rurales de Oaxaca, mejorando su acceso a servicios bésicos,
oportunidades econdémicas, y seguridad vial.

Considerando los hallazgos previamente descritos y como parte de las estrategias encaminadas
a mejorar la Gestion para Resultados de Desarrollo Sostenido, se sugiere que, mas alla de
alcanzar metas referentes a construccion de kilbmetros de carretera u obras, el programa
oriente su estrategia de cobertura hacia el incremento de la conectividad entre localidades y
carreteras alimentadoras, especialmente aquellas con menor grado de acceso a carreteras
pavimentadas.

Con el fin de que los resultados de la implementacién puedan ser medidos en un futuro a nivel
de impacto y en beneficio de las zonas de mayor marginacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: En adicién a las recomendaciones derivadas del andlisis FODA, se sugiere que, mas alla de
alcanzar metas referentes a la construccion de kilbmetros de carretera u obras, el programa
oriente su estrategia de cobertura hacia el incremento de la conectividad entre localidades y
carreteras alimentadoras, especialmente aquellas con menor grado de acceso a carreteras
pavimentadas. Con el fin de que los resultados de la implementacion puedan ser medidos en
un futuro a nivel de impacto y en beneficio de las zonas de mayor marginacion.

2: La principal recomendacion es homologar toda la informacion relativa al Programa en una
MIR ya que, durante el 2024, en su MIR inicial se plasma informacién distinta que, en la MIR de
seguimiento del mismo afio, siendo la principal distincion la inclusion de mas indicadores en la
MIR de seguimiento con respecto a la MIR inicial. Ademas, se proporcioné como evidencia
documental la MIR del ejercicio fiscal 2025 en la cual no se incluyen indicadores ni medios de
verificacion, por lo que no se puede validar como una MIR, conforme se establece en la
metodologia del marco l6gico, una MIR es un cuadrante de 4x4 incluyendo en sus filas sus
ambitos de desempefio y en sus columnas el resumen narrativo, los indicadores, los medios de
verificacion y los supuestos, de ésta manera la MIR correspondiente al 2025 no cumple con
estas caracteristicas, incluyendo de manera final las metas asociadas a cada indicador;
derivado de lo anterior, pare realizar la presente evaluacion fue necesario considerar todos los
documentos disponibles para una mejor valoracion; sin embargo, el objetivo de una evaluacién
de disefio, es que toda la informacion del Programa se resuma en una sola MIR y se le dé
continuidad afio con afio y solamente se mejore en donde existan &reas de oportunidad. Es por
ello que también se requiere que la informacién de la MIR se transponle a las fichas técnicas de
los indicadores, de tal manera que debe de existir una ficha técnica por cada indicador que
contenga la MIR. De manera puntual, se expone que los siguientes documentos no son
congruentes entre si: MIR inicial 2024, MIR de seguimiento 2024, MIR del Programa2025,
informacion de las fichas técnicas de indicadores.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3: Incluir actividades sustantivas que generen el bien y/o servicios, dado que, una MIR con 39
indicadores es muy complicado poder brindarle un seguimiento oportuno. Considerando que los
objetivos a nivel de Fin, Propésito y Componentes son relevantes, es importante asociarlos a
procesos de gestion en ese mismo sentido, dichas Actividades deben vincularse a un proceso
de gestion para la generacion o produccion de su Componente, por lo que no deben de denotar
ser bienes y/o servicios.

4: Incluir metas en cada uno de los indicadores para poder medir el grado de cumplimiento que
se tuvo durante el ejercicio fiscal. Esto debido a que no todos los indicadores de la MIR cuentan
con una meta con la cual se puedan comparar los resultados, ésta meta debe de programarse
al inicio del ejercicio fiscal y debe de estar en posibilidades de lograrse al final del mismo.
Ademas, se debe de considerar una unidad de medida para cada una de las metas.

5: Adecuar las fichas técnicas de indicadores y contengan los elementos basicos sefialados por
el CONAC, principalmente en su meta, su linea base y su comportamiento del indicador, esto
para cada uno de los indicadores plasmados en la MIR.

6: Mejorar los Supuestos, ya que se requieren situaciones externas que pongan en peligro el
logro del objetivo superior, pero éstos deben de ser actos que se apeguen a la metodologia del
marco légico; dado que los Supuestos incluidos en la MIR, ademas de ser repetitivos en cada
nivel de desempefio, en su mayoria son situaciones que se dan por hecho, como lo es la
cuestion climatolégica.

7: Sistematizar una estrategia de cobertura donde se defina y cuantifique la poblacién potencial
y atendida en areas de enfoque, realizando una metodologia de cuantificacién, unidad de
medida, fuentes de informacion y plazos para su revision y actualizacion la finalidad de conocer
la demanda del total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes para que la focalizacion
de la poblacion atendida resulte mas oportuna, asi como de precisar situaciones de cambio
generada con la entrega.

8: Adecuar el padrén de beneficiarios a areas de enfoque y afadir los mecanismos de
actualizacién para que se tenga un control interno de las obras que se desarrollan en cada una
de las regiones del Estado.

9: Establecer plazos para la revision y actualizacion del problema central del Programa a través
de mecanismos internos con el fin de focalizar de manera oportuna los esfuerzos realizados con
Su ejecucion y asi atender a las areas de enfoque potenciales de manera mas oportuna afio con
afio.

10: Priorizar la ejecucion de obras en areas con mayor necesidad, por medio de una estrategia
gue permita focalizar los esfuerzos de manera oportuna con la finalidad de mitigar las
problematicas con eficacia.
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11: Contemplar los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 para su alineacion con
el Programa evaluado con el fin de contribuir a dichos objetivos y mitigar las problematicas que
aguejan en el Estado de Oaxaca, las cuales se contemplan.

12: Contemplar reportes anuales al momento de su publicacién para al momento de la
programacion de metas ya esté en consideracion los resultados logrados en el ejercicio fiscal
anterior con la finalidad de focalizar las obras de manera mas oportuna.

13: Desglosar cada uno de los conceptos de los gastos de operacion, mantenimiento y capital,
necesarios para la generacion y entrega de los bienes y/o servicios financiados con los recursos
del Programa con la finalidad de tener conocimiento de cada uno de los gastos que incurren y
ser mas eficientes en su uso.

14: Generar estrategias para la recepcion y atencién de las solicitudes de los municipios para
una revision y toma de decision eficiente con el fin de optimizar los recursos humanos
disponibles.

4 DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico PbR y SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): T. (33) 36 69 55 50 al 59

5 IDENTIFICACION DE(LOS) PROGRAMAS(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Infraestructura Vial en el Estado de Oaxaca

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Caminos Bienestar (CABIEN)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programag(s):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Caminos Bienestar (CABIEN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Moisés Salazar Martinez Caminos Bienestar (CABIEN)
moises.salazar@oaxaca.gob.mx
(951) 501 69 00 Ext. 24376

6 DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitaciébn atres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: Convenio de colaboracion

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion de la Instancia Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Oaxaca

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 1,665,000.00 por el total de las evaluaciones externas
incluidas en el PAE 2024

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7 DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparenciapresupuestaria/evaluacion resultados.html

Ruta: Resultados de las Evaluaciones de Desempefio / Programa Anual de Evaluacion / 2024

7.2 Difusion en internet del formato:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparenciapresupuestaria/evaluacion resultados.html
Ruta: Resultados de las Evaluaciones de Desempefio / Programa Anual de Evaluacién / 2024
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